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îé¹¾ÖÆ î¹ÕåÆ ñÂÆ ÇÂéÕñÅìÆ êz×åÆ çÅ îÅð×çðôÕ ñËÇéé 

- ÃÆåÅ ðÅî ï¶üðÆ 

ÇÃðë ED ÃÅñ» çÆ À¹îð Çò¾Ú, òñÅçÆîÆð ÇÂñÆÚ ñËÇéé é¶ ÇòôòÇòÁÅêÆ êz¯ñ¯åÅðÆ ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð À¹µêð ÇÂ¾Õ 

ÁÇî¾à ÛÅê Û¾âÆÍ À¹Ã é¶ éÅ ÇÃðë îÅðÕÃòÅç ç¶ ÇÃðÜäÅåîÕ ÇòÇ×ÁÅé ç¶ ÃÅð Çò¾Ú î¹ÔÅðå ÔÅÃñ ÕÆåÆ, 

Ã×¯º À¹Ã ù ÁÅêä¶ Ãî¶º ç¶ ÔñÅå» ç¶ Áé¹ÃÅð éò» ð±ê Çç¾åÅ Áå¶ ð±ÃÆ ÇÂéÕñÅì ù À¹Ô ÇÜå ò¾ñ ñË ×Â¶ ÇÜÃ 

éÅñ ç¹éÆÁ» ç¶ êÇÔñ¶ ÃîÅÜòÅçÆ ç¶ô-ï±ÁËÃÁËÃÁÅð çÆ ÃæÅêéÅ Ô¯ÂÆÍ ñËÇéé é¶ ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ù íàÕä å¯º 

ìÚÅªç¶ Ô¯Â¶ îÅðÕÃòÅç ù Ô¯ð òÆ ÇòÕÃå ÕÆåÅ Í À¹Ô ÇÂ¾Õ îÅðÕÃòÅçÆ ÇÃè»åÕÅð Áå¶ îÅÔð çÅÁê¶ÚÕ ÃéÍ 

ç¹éÆÁ» ç¶ Ôð ç¶ô Çò¾Ú ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ù Á¾×¶ òèÅÀ¹ä ñÂÆ  À¹é·» ç¶ ï¯×çÅé å¯º ÇÃ¾Öä Áå¶ Áîñ Õðé çÆ 

ñ¯ó Á¾Ü òÆ ÕÅÇÂî þÍ  

îÅðÕÃòÅç ç¶ ÃÅð ù ÃîÞäÅ : îÔÅé ÁÕå±ìð ÃîÅÜòÅçÆ ð±ÃÆ ÇÂéÕñÅì çÆ Á×òÅÂÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ñËÇéé é¶ 

îÅðÕÃ ç¶ îôÔ±ð À¹ÚÅðé çÆ ÃÚÅÂÆ ù ÃÔÆ ÃÅìå Õð Çç¾åÅÍ ÒÒçÅðôÇéÕ» é¶ ÁÕÃð ç¹éÆÁ» çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ò¾Ö 

ò¾Ö åðÆÇÕÁ» éÅñ ÕÆåÆ þ, êð ÁÃñ ×¾ñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÃ ù ìçÇñÁÅ ÇÕò¶º ÜÅò¶ÍÓÓ 

îÅðÕÃòÅç À¹µêð ÇòÃåðå êÕó, ÇÂÃ ç¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ ã§×, ðÚéÅåÕ Ã§íÅòéÅò» Áå¶ ÇÂÃ ç¶ Çòôò ÇçzôàÆÕ¯é 

ðÅÔÆº ìçñ ðÔÆ ç¹éÆÁ» çÆ Á×òÅÂÆ Õðé ç¶ ñËÇéé ï¯× ÃÆÍ ÁÕÃð, îÅðÕÃòÅç ç¶ Ö÷Åé¶ Çò¾Ú À¹Ãç¶ Çòñ¾Öä  

Áå¶ î¯ÔðÆ ï¯×çÅé ç¶ ÇÂé·» êÇÔñ±Á» ù â±§ØÆ ÃîÞ ñÂÆ ò¾Öð¶ å½ð Óå¶ ÇñÁÅ Ü»çÅ þÍ ìÔ¹å  ÃÅð¶ ñ¯Õ» é¶ ñËÇéé 

çÆÁ» ò¾Ö ò¾Ö îÔå¾òê±ðé ðÚéÅò» çÅ ÁÇèÁËé ÕÆåÅ þ ÇÜò¶º ÇÕ ÒðÅÜ Áå¶ ÇÂéÕñÅìÓ, ÒÃîÅÇÜÕ ñ¯Õå§åð 

çÆÁ» ç¯ ðäéÆåÆÁ»Ó, ÒÕÆ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þÓ, ÒÃÅîðÅÜòÅç, ê±§ÜÆòÅç çÅ À¹µÚåî êóÅÁÓ ÁÅÇçÍ 

ÇÂÔ, Çìé» ô¾Õ îÔ¾åòê±ðé þ, ÇìñÕ¹ñ îÔ¾åòê±ðé þÍ Á¾Ü ç¶ ÔÅñÅå» Çò¾Ú Ã§ê±ðé îé¹¾ÖÆ î¹ÕåÆ çÆ ñóÅÂÆ ù 

Á¾×¶ òèÅÀ¹ä ñÂÆ, ÇÂé·» Çò¾Ú¯º Ôð¶Õ ðÚéÅ ù Ôð ÇÂéÕñÅìÆ ç¹ÁÅðÅ ÃÔÆ ã¿× éÅñ ÃîÞäÅ Áå¶ À¹ÃçÅ ÇéÚ¯ó 

ÜÅéäÅ ÷ð±ðÆ þÍ êð ÇÂÔ ÃîÞäÅ òÆ À¹é·» ÔÆ îÔ¾åòê±ðé þ ÇÕ ñËÇéé é¶ ð±ÃÆ ÇÂéÕñÅì Áå¶ Çòôò êz¯ñ¯åÅðÆ 

ñÇÔð ç¶ î¯ó» Áå¶ À¹åðÅÁ-ÚóÅÁ ç¶ ÖÅÃ ç½ð» Çò¾Ú ÇÂÔ ðÚéÅò» ÇÕª ÇñÖÆÁ»Í 

ÁÅú ÁÅê», îÅðÕÃòÅç ìÅð¶ ñËÇéé ç¹ÁÅðÅ ÕÔÆÁ» ç¯ ×¾ñ» ù ÇÂÕ¾á¶ ÕðÆÂ¶ Ü¯ îËù ñ¾×çÅ þ, ÇÂÃ ðÚéÅåîÕ 

ÇòÇ×ÁÅé çÆ Á§çð±éÆ ×ÇÔðÅÂÆ ù ÃîÞä Çò¾Ú ÃÅâÆ î¾çç ÕðçÆÁ» ÔéÍ êÇÔñÆ ×¾ñ, ñËÇéé é¶ Òñ¯Õ» ç¶ Çî¾åð 

Õ½ä ÔéÓ… Çò¾Ú ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÒÒñ¾Ö» ÇîÔéåÕô ñ¯Õ îÅðÕÃòÅç ò¾ñ ÁÅÕðÇôå Ô¯ ðÔ¶ Ôé, ÇÕªÇÕ ÇÂÔ ÇÂ¾Õ¯ ÇÂ¾Õ 

ëñÃëÅ þ Ü¯ ÇÂÕ¯ Ãî¶º ç¯ êÇÔñ±Á» ÒÇÂéÕñÅìÆÓ Áå¶ ÒÃðòÀ¹µÚ ÇòÇ×ÁÅéÓ ù Ü¯óçÅ þ,Í ÇÂÔ ÇÂÃ ñÂÆ éÔÆº þ ÇÕ 

ÇÂÃ ç¶ Ã§ÃæÅêÕ ÁÅêä¶ ÜÆòé Çò¾Ú ÇÂé·» ç¯ò» ×¹äÅ ù ð¾Öç¶ Ãé ìñÇÕ îÅðÕÃòÅç À¹é·» ç¯ò» ×¹ä» ù ÁÅê¯ 

Çò¾ÚÆ Áå¶ ÁÅêä¶ î±ñ Ãð±ê Çò¾Ú Ü¯óçÅ þÓÓÍ ç±ÜÆ ×¾ñ, ñËÇéé é¶ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÒÒîÅðÕÃòÅç Çò¾Ú Ãí 
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å¯º ÷ð±ðÆ ÚÆ÷ íÅò îÅðÕÃòÅç çÆ ÜÆòå ÁÅåîÅ ÇÂÔ þ ÇÕ îÅðÕÃòÅç á¯Ã ÃÇæåÆÁ» çÅ á¯Ã Çòôñ¶ôä ÕðçÅ 

þÓÓÍ 

îÅðÕÃòÅç ç¶ ÇÂ·é» ç¯ò» êÇÔñ±Á»-ÒÇÂéÕñÅìÆÓ Áå¶ ÒÀ¹Úåî ÇòÇ×ÁÅéÕÓ ç¶ Ã¹î¶ñ ðÅÔÆº ÔÆ îé¹¾ÖÆ ÁÅ÷ÅçÆ  ç¶ 

ÇÂéÕñÅìÆ À¹ç¶ô ù êzÅêå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ÇÂ¾Õ Óå¶ Ç÷ÁÅçÅ ÷¯ð ç¶äÅ Áå¶ ç±Ü¶ À¹µêð  Ø¾à ÷¯ð ç¶äÅ íàÕÅÁ 

ò¾ñ ñË Õ¶ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ÇÂéÕñÅìÆ Ã§íÅòéÅ ù é÷ðÁ§çÅ÷ ÕðéÅ Áå¶ ÇÃðë ÔñÅå» ç¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ Çòôñ¶ôä 

Óå¶ ÇèÁÅé Õ¶ºçÇðå ÕðéÅ Ôî¶ô» Ã¹èÅðòÅç ò¾ñ ñË ÜÅò¶×ÅÍ ÔÅñå» ç¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ î¹ñ»Õä ù é÷ðÁ§çÅ÷ 

ÕðéÅ Áå¶ ÇÃðë ÇÂéÕñÅìÆ éÅÁð¶ìÅ÷Æ çÅ ÃÔÅðÅ ñËäÅ Ö¾ì¶ ê¾ÖÆ íàÕÅÁ ò¾ñ ñË ÜÅò¶×ÅÍ ÁÇÜÔÆÁ» íàÕäÅ å¯º 

ìÚä ñÂÆ, ÇÂé·» ç¯ò» ×¹ä» çÅ ÃÔÆ Ã¹î¶ñ ÷ð±ðÆ þÍ  

Òá¯Ã ÔÅñå» ç¶ á¯Ã Çòôñ¶Ãä ñÂÆÓ á¯Ã ÔÅñå» ç¶ ìÅÔðî¹¾ÖÆ î¹ñ»Õä Áå¶ À¹Ã ÁÅèÅð Óå¶ ÃÔÆ ÇÂéÕñÅìÆ 

Çòôñ¶ôä Õ¾ãä çÆ ñ¯ó Ô§¹çÆ þÍ Á§åðî¹ÖÆ ÇòÚÅð» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ á¯Ã ÔÅñå» çÅ ×ñå Áé¹îÅé, ×ñå Áå¶ 

ÔÅéÆÕÅðÕ ðÅÜéÆåÕ Çòôñ¶Ãä ò¾ñ ñË ÜÅò¶×Å Áå¶ ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ù êàóÆ å¯º À¹åÅð ÃÕçÅ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ, 

ÇÂ¾Õ ÇÂéÕñÅìÆ ñÂÆ á¯Ã ÔÅñå» çÅ ìÅÔðî¹ÖÆ î¹ñ»Õä Õðé Áå¶ îÅðÕÃòÅç ç¶ À¹êð¯Õå ç¯ ×¹ä» ù Ü¯ó Õ¶ 

Çòôñ¶ôä Õðé çÆ ï¯×åÅ À¹Ô éÆºÔ þ ÇÜÃ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð Á¾×¶ òè ÃÕçÆ þÍ íÅò¶º ÔÅñå» çÅ 

áÆÕ Áé¹îÅé Ô¯ ÜÅò¶ Áå¶ ÇÂÃ Áé¹îÅé ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ áÆÕ Çòôñ¶ôä Áå¶ ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ò¾ñ¯º ÃÔÆ ðÅÜéÆåÕ 

çÅÁê¶ÚÕ ñÅÂÆé òÆ ÇåÁÅð Õð ñÂÆ ÜÅò¶, êð ÇÂÃ ðÅÜéÆåÕ çÅÁê¶ÚÕ ñÅÂÆé ù Áîñ Çò¾Ú ñÅ×± ÕðéÅ 

êÅðàÆ Ã§×áé çÆ åÅÕå À¹µêð Çéðíð ÕðçÅ þÍ ÇÜò¶º ÃàÅÇñé é¶ ñËÇéé å¯º ÇÃ¾ÖÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ íÅò¶º 

ðÅÜéÆåÕ ñÅÂÆé  Ã½ êzåÆôå áÆÕ Ô¯ò¶, Ü¶Õð êÅðàÆ Õ¯ñ ÁÇÜÔÆ Üæ¶ì§çÆ éÔÆº þ Ü¯ ÇÂÃ ðÅÜéÆåÕ ñÅÂÆé ù  

ñ¯Õ» å¾Õ ñË Õ¶ ÜÅ ÃÕ¶ å» ÇÂÔ áÆÕ ñÅÂÆé òÆ ì¶ÁÃð ðÇÔ Ü»çÆ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ êÅðàÆ çÆ Üæ¶ì§çÆ, À¹Ã çÆ 

Ãîð¾æÅ, À¹ÃçÆ ÕÅìñÆÁå ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ù Á¾×¶ òèÅÀ¹ä ÓÚ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅªçÆ þÍ ÇÂÃ ù ñËÇéé é¶ 

ÇÂéÕñÅì çÅ ÒÇòÁÕåÆ×å ÕÅðÕÓ (Subjective Factor) ÇÕÔÅ þÍ  

ÇÂé·» ÃÅð¶ êÇÔñ±Á» Óå¶ ñËÇéé é¶ ÒÃ¹èÅðòÅçÓ Áå¶ ÒÖ¾ì¶ ê¾ÖÆ íàÕÅÁÓ ÇÜÃ ù À¹é·» é¶ ÒÒÖ¾ìÅ ê¾ÖÆ ÇÂ¾Õ ìÚÕÅéÅ 

ð¯×ÓÓ ÇÕÔÅ ÃÆ, ÇÂé·» ç¯ò» ÇÕÃî» ç¶ íàÕÅò» Çòð¹¾è Çéð§åð ñóÅÂÆ ñóÆÍ ÇÂéÕñÅìÆ åð¾ÕÆ ç¶ îÔ¾åòê±ðé î¯ó» 

å¶ ÇÂé·» íàÕä» ÇòÚ¯º Ôð¶Õ ù åìÅÔ Õðé Áå¶ ×ñå ÇçôÅ ÁêäÅÀ¹ä å¯º ìÚä ñÂÆ, À¹Ãé¶ ÁÅêäÆÁ» 

ïÅç×ÅðÆ ðÚéÅò» ÇñÖÆÁ» Ü¯ î÷ç±ð ÜîÅå ñÇÔð ù Á¾×¶ òèä çÅ ÃÔÆ ðÃåÅ Ãêôà ÕðçÆÁ» ÔéÍ ñËÇéé ù 

ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ñÂÆ ÇÂ¾Õ Ãêôà ÇçôÅ ç¶ä ñÂÆ Áå¶ ÇÂÃ ù ëÇåÔ çÆ Á§Çåî î§Ç÷ñ å¾Õ ñË ÜÅä ñÂÆ, ÁÅêä¶ 

Ãî¶º ç¶ î÷ç±ð ÜîÅå ñÇÔð ç¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ êzòÅÇéå é¶åÅò» éÅñ ÇòÚÅðèÅðÕ å½ð Óå¶ ñóÅÂÆ ñóéÆ êÂÆÍ 

îÅðÕÃòÅç ù ÃÅÕÅð Õðé òÅñÅ ð±ÃÆ ÇÂéÕñÅì : îÅðÕÃòÅç Áå¶ îÅðÕÃòÅç ù ÃÔÆ ã§× éÅñ ÃîÞ 

Õ¶, ñËÇéé é¶ ÇÂÔ îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ð±ÃÆ ÇÂéÕñÅì Ãî¶å Õ¯ÂÆ òÆ ÇÂéÕñÅì åç å¾Õ Ãëñ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ, Üç 
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å¾Õ ç¶ô çÆÁ» Øð¶ñ± ÔÅñå» Áå¶ ÇÂÃ çÆÁ» Çòð¯èåÅÂÆÁ» ç¶ éÅñ éÅñ Çòôò ê¾èð Óå¶ òÅêð ðÔÆÁ» ØàéÅò» 

Áå¶ Çòð¯èåÅÂÆÁ» çÅ ÃÔÆ Çòôñ¶ôä éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í 

Çòôò ê¾èð å¶ ê±§ÜÆòÅç ç¶ ÇòÕÅÃ å¯º ìÅÁç, ñËÇéé é¶ îÅðÕÃ ç¹ÁÅðÅ ê±§ÜÆòÅç Áå¶ ÇÂÃ çÆÁ» êzÇòðåÆÁ» ç¶ 

Çòôñ¶ôä ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ é¯à ÕÆåÅ ÇÕ ÇÜò¶º ÇÜò¶º ê±§ÜÆòÅç ÇòÕÃå Ô¯ÇÂÁÅ þ, Çåò¶º Çåò¶º ê±§ÜÆ çÅ Õ¶ºçðÆÕðä 

Ô¯ÇÂÁÅ þ Áå¶ ê±§ÜÆòÅç ç¶ ÇòÕÅÃ éÅñ ê±§ÜÆ çÅ Õ¶çðÆÕðä éò¶º ê¾èð» Óå¶ êÔ§¹Ú Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ ÇÂÕ 

×¹ä»åÕî åìçÆñÆ ÁÅÂÆ þÍ îÅðÕÃ é¶ ÁÅêä¶ Ãî¶º ç¶ Á§å Çò¾Ú Â¶ÕÅÁÇèÕÅð ê±§ÜÆòÅç ç¶ ð¹ÞÅé» ù é¯à ÕÆåÅ 

ÃÆ, ÇÜÃ ù ìÅÁç Çò¾Ú, Â¶º×ñ÷ é¶ îÅðÕÃ ç¶ îðé À¹êð§å êzÕÅôé ÕËêÆàñ íÅ×-C Çò¾Ú ôÅîñ ÕÆåÅÍ ñËÇéé é¶ 

é¯à ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ B@òÆº ÃçÆ ç¶ ô¹ð± Çò¾Ú, Â¶ÕÅÁÇèÕÅð ê±§ÜÆòÅç ç¶ ÇòÕÅÃ Áå¶ ê±§ÜÆ ç¶ ðÅÜ é¶ ç¹éÆÁ» ù ×¹ñÅîÆ 

Çò¾Ú ÜÕó ÇñÁÅ ÃÆ Í ÇÂÔ ç½ð ÃÅîðÅÜ çÅ ç½ð ÃÆÍ ñËÇéé é¶ ÇÂÃ êóÅÁ ù ê±§ÜÆòÅç ç¶ Ãí å¯º À¹Ú¶ êóÅÁ òÜ¯º 

ôz¶äÆì¾è ÕÆåÅÍ ÃÅîðÅÜ é¶ Ü¯ éò¶º Çòð¯è À¹åêé ÕÆå¶, ñËÇéé é¶ À¹é·» çÅ ÃÔÆ ã¿× éÅñ êðÖ Áå¶ Çòôñ¶ôä 

ÕÆåÅ Áå¶ çðÃÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃÅîðÅÜòÅçÆ êóÅÁ òÅñÅ ê±§ÜÆòÅç ê±ðÆ ç¹éÆÁ» ù Ü§÷Æð» Çò¾Ú ì§é ü¾ÕÅ þ Áå¶ 

ÃîÅðÅÜòÅçÆ ç¶ô» ÇòÚÕÅð Çòð¯èåÅÂÆÁ» ù òðåç¶ Ô¯Â¶ ÃÅîðÅÜÆ ÷÷Æð çÆ Ãí å¯º Õî÷¯ð ÕóÆ ù å¯ÇóÁÅ ÜÅ 

ÃÕçÅ þÍ À¹Ã Ãî¶º ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇçzôàÆÕ¯ä å¯º Õî÷¯ð ÕóÆ ð±Ã ÃÆÍ ñËÇéé é¶ ð±ÃÆ ñ¯Õ» ñÂÆ Òô»åÆ, ð¯àÆ Áå¶ 

÷îÆéÓ ç¶ éÅÁð¶ ù Á¾×¶ òèÅªç¶ Ô¯Â¶ Á§åð-ÃÅîðÅÜÆ ï¹¾è (Ú¾ñ ðÔ¶ êÇÔñ¶ Çòôò ï¹¾è) ù Øð¶ñ± ï¹¾è Çò¾Ú ìçñä 

çÅ Ã¾çÅ Çç¾åÅÍ á¯Ã ÃÇæåÆÁ» ç¶ ÁÇÜÔ¶ á¯Ã Çòôñ¶Ãä ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ñËÇéé ð±ÃÆ ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ù ÁÕå±ìð 

AIAG ç¶ ÇÂéÕñÅì Çò¾Ú ÇÂÃçÆ Á§åî ÇÜ¾å å¾Õ ñË ×Â¶Í  

ÃÅîðÅÜòÅç, ÇÂÃ ç¶ Çòôñ¶ôä Áå¶ Á§åð-ÃÅîðÅÜÆ Çòð¯èåÅÂÆÁ» ç¶ À¹íÅð ìÅð¶ ñËÇééòÅçÆ ÃîÞ ç±Ü¶ Çòôò 

ï¹¾è ç¶ ô¹ð± Ô¯ä éÅñ ÷¯ðçÅð ã§× éÅñ Ã¾ÚÆ ÃÅìå Ô¯ÂÆÍ ÇÜ¾æ¶ ÇÂé·» Çòð¯èåÅÂÆÁ» é¶ ÜðîéÆ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¾Ú 

ÇÂ¾Õ éò¶º Çòôò ÇòòÃæÅ çÆ íÅñ ô¹ð± Õð Çç¾åÆ, À¹æ¶ Á§åð-ÃÅîðÅÜÆ Çòð¯èåÅÂÆÁ» ç¶ éåÆÜ¶ òÜ¯º ëÅôÆòÅç çÆ 

ÔÅð Ô¯ÂÆ Áå¶ ê±ðìÆ ï±ðê çÆ î¹ÕåÆ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÔ ÇÂ¾Õ éò¶º ×¹ä»åîÕ êóÅÁ-ÕÇñÁÅäÕÅðÆ ê±§ÜÆòÅç çÅ ÁÅ×Å÷ 

ÃÆ Ü¯ ÜîÅåÆ åÅÕå» ç¶ Á§åððÅôàðÆ Ãì§è» ù ÇèÁÅé Çò¾Ú ð¾ÖÇçÁ» ÃîÅÜòÅç ç¶ Ô¾Õ Çò¾Ú Ç×ÁÅ ÃÆÍ  

Á¾Ü, Üç¯º ÁÃÆº ÁÅêä¶ ÁÅê ù îÅðÕÃòÅçÆ-ñËÇééòÅçÆ êÅðàÆ ÕÇÔ§ç¶ Ô», å» ÁÃÆº ÇÂÔ Ã¹Ú¶å å½ð Óå¶ ÇÂÃ ñÂÆ 

ÕÇÔ§ç¶ Ô» ÇÕªÇÕ ñËÇéé é¶ îÅðÕÃòÅç ù ÃÅð¶ êÇÔñ±Á» Çò¾Ú ÁîÆð ìäÅÇÂÁÅ Í Ôð åð·» ç¶ íàÕÅÁ, Ã¹èÅðòÅçÆ 

Áå¶ Ö¾ì¶ ê¾ÖÆ íàÕÅÁ éÅñ ñóÅÂÆ, î÷ç±ð-ÇÕÃÅé ×áÜ¯ó ç¶ è¹ð¶ ç¶ éÅñ ô¯Çôå òð×» ç¶ ÃÅð¶ òð×» ù ñÅîì§ç 

Õðé ç¶ çÅÁê¶Ú, îé¹¾ÖÆ î¹ÕåÆ ò¾ñ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ðÅÔ ù ÁÅÕÅð ç¶ä ñÂÆ á¯Ã Çòôñ¶Ãä Áå¶ ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ù 

Á¾×¶ òèÅÀ¹ä ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ ã¹Õò¶º çÅÁê¶Ú» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ á¯Ã ÃÇæåÆ Çò¾Ú çÖñ ç¶ä ç¶ Ãîð¾æ î÷ç±ð òð× çÆ 

ÇÂ¾Õ êÅðàÆ çÅ ÇéðîÅä ÕðéÅ ôÅÇîñ ÃÆÍ ÃàÅÇñé é¶ ñËÇééòÅç ù ÒÒÃÅîðÅÜòÅç ç¶ ï¹¾× Çò¾Ú îÅðÕÃòÅçÓÓ 

òÜ¯º êÇðíÅÇôå ÕÆåÅ ÃÆÍ  
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Çòôò ê¾èðÆ ÃÅîðÅÜ Çòð¯èÆ Ã§Øðô : ñËÇéé Çòôò î÷ç±ð ÇÂéÕñÅì ç¶ ÁÅ×± ÃéÍ À¹é·» ù ÁÇÔÃÅÃ 

Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ð±Ã Çò¾Ú ÃîÅÜòÅç çÆ ÇÜ¾å Áå¶ ï±ÁËÃÁËÃÁÅð ç¶ ×áé é¶ Çòôò ê¾èð Óå¶ ÃÅîðÅÜòÅç Çòð¹¾è 

ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ù Á¾×¶ òèÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÂ¾Õ éò» À¹åôÅÔ Çç¾åÅ þÍ  ÇÂÃ ÃîÞ éÅñ ÔÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà ÇÂ§àðéËôéñ 

é¶ ç¹éÆÁ» ç¶ ñ¾× í¾× Ôð ç¶ô Çò¾Ú ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆÁ» ç¶ ×áé Çò¾Ú ÃÔÅÇÂåÅ ÕÆåÆ Áå¶ Ãí å¯º îÔ¾åòê±ðé 

×¾ñ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ñ¯Õ» ç¶ ðÅôàðÆ Ã§Øðô» ù ÃÅîðÅÜòÅç Çòð¾¹è Çòôò Ã§Øðô éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅÍ  

ñËÇéé ç¶ æÆÇÃÃ çÅ ç¹éÆÁ» íð Çò¾Ú ðÅôàðÆ î¹ÕåÆ Áå¶ ìÃåÆòÅç Çòð¯èÆ Ã§Øðô» Óå¶ â±§ØÅ êzíÅò ÇêÁÅÍ ÇÂÔ 

êzíÅò ÇÂé·Å ×ÇÔðÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð Çò¾Ú ÇÂÇåÔÅÃÕ åìçÆñÆÁ» ÁÅÂÆÁ»Í ÇÂÔ êzíÅò Ô¯ ÚÆ 

Çîé· çÆ êzåÆÇÕÇðÁÅ ç¹ÁÅðÅ Ãêôà å½ð Óå¶ êz×à Ô§¹çÅ þ, Ü¯ ÇÕ ëð»Ã ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ Ô¯Â¶ òÆÁåéÅî Çò¾Ú ëð»ÃÆÃÆ 

ìÃåÆòÅçÆÁ» ç¹ÁÅðÅ ÕÆå¶ ×Â¶ ÁêðÅè» çÆ Çé§çÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ êËºëñ¶à ò§â ÇðÔÅ ÃÆÍ À¹Ã é¶ êËºëñà Çò¾Ú ÇñÇÖÁÅ 

ÃÆ, ÒÒÀÃ Ãî¶º, îËº ÁÕå±ìð ÇÂéÕñÅì çÅ Ãîðæé ÇÃðë Ü÷ìÅåÆ å½ð Óå¶ Õð ÇðÔÅ ÃÆ, îËº ÁÜ¶ å¾Õ ÇÂÃ çÆ ÃÅðÆ 

ÇÂÇåÔÅÃÕ îÔ¾ååÅ ù éÔÆº ÃîÇÞÁÅ ÃÆÍ îËº ñËÇéé ù ÇêÁÅð ÕðçÅ ÃÆ Áå¶ À¹ÃçÆ êzô§ÃÅ ÕðçÅ ÃÆ ÇÕªÕ À¹Ô 

ÇÂ¾Õ îÔÅé ç¶ô í×å Ãé ÇÜé» é¶ ÁÅêä¶ ç¶ô òÅÃÆÁ» ù ÁÅ÷Åç ÕðòÅÇÂÁÅ Í À¹ç¯º å¾Õ îËº À¹ÃçÆ Õ¯ÂÆ ÇÕåÅì 

éÔÆº êó·Æ ÃÆÓÓÍ  (Çëð) ÇÂ¾Õ ÃÅæÆ é¶ îËù ñËÇéé ç¶ ÒÒðÅôàðÆ ìÃåÆòÅçÆ î¹¾ÇçÁ» À¹µêð æÆÃÃÓÓ êóé ñÂÆ Çç¾åÅ Ü¯ 

ÒHumanite' ç¹ÁÅðÅ êzÕÅÇôå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ æÆÇÃÃ Çò¾Ú ìÔ¹å ÃÅð¶ ðÅÜéÆåÕ ôìç Ãé Ü¯ ÃîÞä Çò¾Ú 

î¹ôÕñ ÃéÍ êð ÇÂÃ ù òÅð òÅð êó·é éÅñ Á§å Çò¾Ú îËº ÇÂÃ ç¶ î¹¾Ö ÇÔ¾Ã¶ ù ÃîÞ ÃÇÕÁÅÍ ÇÂÃ é¶ î¶ð¶ Á§çð Ü¯ 

íÅòéÅ, À¹åôÅÔ, Ãêôà ÇçzôàÆ Áå¶ ÇòôòÅÃ êËçÅ ÕÆåÅ, À¹Ô ÇìÁÅé å¯º êð¶ þÍ îËº Ö¹ôÆ éÅñ ð¯ ÇêÁÅÍ íÅò¶º îËº 

ÁÅêä¶  Õîð¶ Çò¾Ú ÇÂÕ¾ñÅ ìËáÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, îËº À¹ÚÆ ÁÅòÅ÷ Çò¾Ú ÚÆÇÕÁÅ, ÇÜò¶º ò¾âÆ íÆó ù Ã§ì¯èé Õð ÇðÔÅ 

Ô¯ò», ÒÒÇêÁÅð¶ ôÔÆç ÃÅæÆú Áå¶ ç¶ô òÅÃÆú! ÇÂÔÆ À¹Ô ×¾ñ þ ÇÜÃçÆ ÃÅù ñ¯ó ÃÆ, ÇÂÔÆ ÃÅâÆ î¹ÕåÆ çÅ ðÃåÅ 

þÍÓÓ (À¹Ô ðÅÔ Ü¯ îËù ñËÇééòÅç ò¾ñ ñË Ç×ÁÅ, AIF@, Ô¯ ÚÆ Çîé· çÆÁ» üäÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ðÚéÅò», íÅ× -D)Í 

ñËÇéé é¶ ê±ðì ç¶ ÇîÔéåÕô» ñÂÆ ï±éÆòðÇÃàÆ çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆÍ ç¹éÆÁ» íð ç¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ ÇÂéÕñÅìÆÁ» é¶ 

ÇÃè»å Áå¶ Áîñ ç¯ò» Çò¾Ú ÇÂæ¯º ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇåÁÅð ÕÆåÅ Áå¶ ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ù î÷ì±å Õðé ñÂÆ 

ÁÅêä¶ ç¶ô» Çò¾Ú òÅêÃ î¹ó ÁÅÂ¶Í ÇÂÃ åð·», ñËÇéé é¶ î÷ç±ð ÜîÅå çÆ Á§åððÅôàðÆ ÇÂ¾Õî¹¾áåÅ-ÕÇîÀ±ÇéÃà-

Á§åððÅôàðÆòÅç, ÒÒç¹éÆÁ» íð ç¶ ÇîÔéåÕô¯-ÇÂ¾Õ Ô¯ ÜÅò¯, å¹ÔÅâ¶ Õ¯ñ ×òÅÀ¹ä ñÂÆ Õ¹¾Þ éÔÆº, ÇÃòÅÂ¶ 

ÁÅêäÆÁ»  ÷ÜÆð» ç¶ÓÓ ù î÷ì±å Õðé Çò¾Ú ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ þÍ  

ÇòÁÕåÆ×å  ÕÅðÕ : ê±§ÜÆòÅç Õç¶ òÆ ÁÅêä¶ ÁÅê éÔÆº ãÇÔ§çÅÍ ÇÂÃ ù À¹ÖÅó Ã¹àäÅ êËºçÅ þÍ ÇÂÔ 

ÇéðäÅÇÂÕ å½ð Óå¶ î÷ç±ð òð× çÆ Á×òÅÂÆ Çò¾Ú ÃîÅÜ Çò¾Ú À¹Ã í½ÇåÕ ôÕåÆ çÆ î÷ì±åÆ Óå¶ Çéðíð ÕðçÅ þ 

Ü¯ ñ¯Õ Ã§Øðô» ðÅÔÆº, ê±§ÜÆ ç¶ ðÅÜ Çòð¹¾è ðÅÜéÆåÕ ÔîñÅ ô¹ð± Õðé ñÂÆ ÜîÅåÆ Ã§Øðô çÆ åÆìðåÅ ù òèÅ 

ÃÕçÆ þÍ ÇÂÃ í½ÇåÕ ôÕåÆ çÅ ÇéðîÅä Áå¶ ÇÂÃ çÆ åÅÕå ÔÆ ÒÇòÁÕåÆ×å ÕÅðÕÓ þ, ÇÜÃ çÆ î÷ì±åÆ ÇÂ¾Õ 
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÷ð±ðÆ ÕÅðÕÓ þÍ ìÅÔðî¹¾ÖÆ ÕÅðÕ ÇÜé·» ÓÚ Ã§Õà çÆÁ» á¯Ã ÔÅñå» ôÅîñ Ôé íÅò¶º À¹Ô ÇÂ¾Õ ÇÂéÕñÅìÆ òÅè¶ 

ñÂÆ ÇÕ§éÆÁ» òÆ Áé¹Õ±ñ ÇÕª éÅ Ô¯ä, ÇÂÃ ÇòÁÕåÆ×å ÕÅðÕÓ çÆ î÷ì±åÆ å¯º Çìé» ê±§ÜÆ ç¶¶ ôÅÃé Çòð¹¾è À¹é·» 

ù ÇÂ¾Õ ÇÂéÕñÅìÆ Ôîñ¶ Çò¾Ú ìçÇñÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅÍ 

î÷ç±ð ÜîÅå ù ÜîÅåÆ Ã§Øðô» ù Çå¾ÖÅ Õðé Áå¶ ÇÂé·» ÁÃñ ÃÇæåÆÁ» çÆÁ» üä½åÆÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé 

ñÂÆ ò¾Ö ò¾Ö åð·» ç¶ çðÇîÁÅé¶ éÅÁÇðÁ», À¹êÅò» Áå¶ ðäéÆåÆÁ» çÆ òðå¯º ÕðéÆ êò¶×Æ, å» Ü¯ ÜîÅåÆ 

Ã§Øðô å¶÷ Ô¯ ÃÕ¶, ÔÕÆÕÆ ÔÅñå» çÆ Úä½åÆ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶ Áå¶ ÒÇòÁÕåÆ×å ÕÅðÕÓ ù î÷ì±å 

ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶ Áå¶ ÇÂÃ åð·», ÁÅêä¶-ÁÅêä¶ ç¶ô» Çò¾Ú ÇÂéÕñÅìÆ åìçÆñÆ çÆ êzÇÕÇðÁÅ ù Á¾×¶ òèÅÇÂÁÅ ÜÅ 

ÃÕ¶Í 

îÅÔð ÇÂéÕñÅìÆ çÅÁê¶ÚÕ : ÇÂÃ êzÇÕÇðÁÅ ù Á¾×¶ òèÅÀ¹ä Áå¶ ñ¯óÆºç¶ ã¹Õò¶º çÅÁê¶Ú» ù Á¾×¶ òèÅÀ¹ä 

ñÂÆ, ñËÇéé çÆÁ» ÇÃ¾ÇÖÁÅò» Áå¶ ÁÇíÁÅÃ Çëð å¯º îÅð×çðôé êzçÅé Õðç¶ ÔéÍ îðÔ±î ÁËî ìÃòÅê¹§éÂÆÁ» é¶ 

ñËÇéé çÆ Üéî ôåÅìçÆ ç¶ î½Õ¶ Óå¶ êÆêñ÷ âËî¯Õð¶ÃÆ Çò¾Ú Òî÷ç±ð ÜîÅå çÆ ðÅÜéÆåÕ åÅÕå ñÂÆ Ã§Øðô Áå¶ 

ÇÂÃ çÆ î÷ì±åÆ ñÂÆ ÇÂ¾Õ îÅÔð çÅÁê¶ÚÕÓ ç¶ ÇÃðñ¶Ö Ô¶á ÇÂ¾Õ ñ¶Ö ÇñÇÖÁÅ ÃÆÍ ÁÕÃð, ìÔ¹å ÃÅð¶ ñ¯Õ ñËÇéé 

çÆ çÅÁê¶ÚÕ êzÇåíÅ ò¾ñ ÇèÁÅé éÔÆº Çç§ç¶ Áå¶ ÇÕò¶º À¹Ãé¶ ð±ÃÆ ÇÂéÕñÅì çÆ ÇÜ¾å ò¾ñ ñË ÜÅä òÅñÆÁ» 

ØàéÅò» ç¶ Ôð î¯ó Óå¶ ÃÔÆ çÅÁê¶Ú ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÃéÍ Çòôò ê¾èð Óå¶  À¹Ãé¶ ÃÅîðÅÜòÅç ç¶ Çòð¹¾è Çòôò 

ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ù Á¾×¶ òèÅÀ¹ä ñÂÆ ÁêäÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ çÅÁê¶Ú» ñÂÆ ÇçôÅ Çéðç¶ô Çç¾å¶ ÃéÍ 

ÃàÅÇñé, ÒÒëÅÀ±â¶ôé÷ ÁÅë ñËÇééòÅçÓÓ éÅî ç¶ ÇÂ¾Õ îÔ¾åòê±ðé çÃåÅò¶÷ Çò¾Ú ñËÇéé ç¶ çÅÁê¶ÚÕ ÇÃè»å» 

çÅ ÃÅð Çç§ç¶ Ôé, À¹Ô ÇÂÔ Ôé (A) ðÅôàðÆ Çòñ¾ÖäåÅò» Áå¶ Çòô¶ôåÅò» (B)ÇÂéÕñÅìÆ Ã§Øðô ù Á¾×¶ òèÅÀ¹ä 

ñÂÆ î÷ç±ð» òÅÃå¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» ù êzÅêå Õðé çÆÁ» Û¯àÆÁ» å¯º Û¯àÆÁ» Ã§íÅòéÅò» çÆ òðå¯º ÕðéÆ, íÅò¶º À¹Ô 

ÃÇÔï¯×Æ ÃæÅÂÆ, ÁÃæÅÂÆ, â×î×Å ðÔ¶ Ô¯ä Ü» íð¯Ã¶ï¯× éÅ òÆ Ô¯ä (C) ÇÂÔ Ã¾Ú þ ÇÕ ÇÃðë êzÚÅð Áå¶ Á§ç¯ñé 

ÔÆ ðÅÜéÆåÕ ÇÃ¾ÇÖÁÅ ñÂÆ ÕÅëÆ éÔÆº Ô¹§ç¶, Ã×¯º ÜéÃî±Ô çÅ ÁîñÆ åÜðìÅ òÆ ÷ð±ðÆ Ô¹§çÅ þÍ 

î½Ü±çÅ ÃÇæåÆ : ÇÂÃ ÇçôÅ Çò¾Ú Á¾×¶ òèä ñÂÆ, î½Ü±çÅ íÅðåÆ ÔÅñå» Çò¾Ú, å¹ð§å Õ§î ÇÂÔ þ ÇÕ íÅÜêÅ ù 

Áñ¾×-æñ¾× ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÔðÅÇÂÁÅ ÜÅò¶, ðÅÜ ôÕåÆ å¯º À¹ÃçÅ Õì÷Å Öåî ÕÆåÅ ÜÅò¶ þ ÇÜÃ çÆ òðå¯º À¹Ô 

íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé ù åìÅÔ Õðé Áå¶ èðî Çéðê¾Ö ñ¯Õå§åðÆ ×äðÅÜ ù ÇÂ¾Õ ìÔ¹å Ç÷ÁÅçÅ ÁÃÇÔäôÆñ, 

ëÅôÆòÅçÆ, ÒÒÇÔ§ç±åò ðÅôàðÓÓ ç¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ ÇçzôàÆÕ¯ä Çò¾Ú ìçñä ñÂÆ ÕðçÆ þÍ ÇÂÃ À¹ç¶ô ù êzÅêå Õðé 

ñÂÆ, ÃÅù ñËÇééòÅçÆ ÇÃè»å» ç¶ ÇÂéÕñÅìÆ çÅÁê¶Ú» Óå¶ ÁèÅÇðå ã¹Õò¶º çÅÁê¶Ú ÁêäÅÀ¹ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ 

ñËÇéé- Ç÷§çÅìÅç!  

Áé¹òÅç Á§×ð¶÷Æ å¯º ê¿ÜÅìÆ : ÔðíÜé ÇÃ§Ø, î¯ìÅ : IFDF@-@A@BC   


